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RECENZJA
dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-organizacyjnego i osiagniecia naukowego
dr n. farm. Anny Paczkowskiej, adiunkta w Katedrze i Zakladzie Farmakoekonomiki i
Farmacji Spolecznej, Wydzialu Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu, wykonana na zlecenie Kolegium Nauk Farmaceutycznych
UMP, w zwigzku z postgpowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki farmaceutyczne.

Podstawe formalng wykonania recenzji stanowi Uchwala Nr 85/2022 Kapituly Nauk
Farmaceutycznych UMP z 15 grudnia 2022 r.
Oceng wykonano na podstawie kryteriow stawianych kandydatom do stopnia doktora
habilitowanego, okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 20 lipca 2018, Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z péz. zm., a mianowicie:
1. Posiadanie stopnia doktora
2. Posiadanie w dorobku osiggniecia naukowe stanowiqce znaczny wkiad w rozwdj
okreslonej dyscypliny
3. Wykazywanie sig istotng aktywnosciq naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Whiosek spetnia wymagania ustawowe.
I. Dane biograficzne

Dr n. farm. Anna Paczkowska urodzita sie w 1985 roku. Habilitantka w 2009 roku

ukonczyta studia magisterskie na kierunku Biotechnologia na Wydziale Rolnictwa,
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Ogrodnictwa i Biotechnologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, uzyskujgc tytut
magistra inzyniera biotechnologii. Pani Doktor w 2010 roku ukonczyla studia podyplomowe
-Business English” w Wyzszej Szkole Jgzykow Obcych w Poznaniu. Od roku 2010 jest
zatrudniona w Katedrze 1 Zakladzie Farmakoekonomiki i Farmacji Spolecznej Wydziatu
Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. W
latach 2010 — 2014 na stanowisku asystenta, natomiast od 2014 do chwili obecnej na
stanowisku adiunkta.

Stopien doktora nauk farmaceutycznych zostal nadany Pani Doktor w 2014 roku
uchwala Rady Wydzialu Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu na podstawie rozprawy doktorskiej pt. “Badania
farmakoekonomiczne — subiektywna ocena jakosci Zzycia oraz analiza kosztow leczenia
nadcisnienia tetniczego w Polsce.

Pani Doktor swoje umiej¢tnosci dydaktyczne, naukowe i badawcze doskonalila
uczestniczac:

e w kursach dydaktycznych finansowanych w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwdj (2014-2020),

e kompetencje badawcze poprzez wspélprace z Centrum Leczenia Otylosci
Uniwersytetu w Berlinie (2018-2020)

e odbycie w 2022 roku krétkoterminowego stazu naukowego w Department of
Pharmaceutical Sciences, Uniwersytetu Perugia (Wiochy).

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te formy szkolenia zawodowego sg $cisle zwigzane z
przedmiotem badan Habilitantki, ktére to dotycza analizy czynnikéw determinujgcych jakosé
systemu ochrony zdrowia w zakresie efektywnosci i skutecznoscei leczenia niektérych choréb
cywilizacyjnych mi.in. choréb metabolicznych oraz choréb uktadu krazenia.

Przedmiotem badan Pani Doktor sg czynniki warunkujace zdrowie czlowieka, a tego
rodzaju podejscie naukowe ma zwigzek z holistyczng koncepcja czlowieka i uznaniem
wieloczynnikowej etiologii choréb cywilizacyjnych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w
psychoedukacji, postgpowaniu diagnostycznym, jak réwniez kompleksowym leczeniu i
rehabilitacji z udzialem samego pacjenta, i jego rodziny jako form zwiekszenia skutecznosci, i
efektywnosci procesu terapeutycznego.

Nalezy wskaza¢, iz specyfika oraz kierunki rozwoju tego rodzaju badan Habilitantka
realizuje poprzez doskonalenie warsztatu badawczego z wykorzystaniem informatycznych baz
danych oraz wspélpraca z wieloma uniwersyteckimi jednostkami badawczymi w kraju i

zagranica.
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18 i Ocena dorobku naukowo-badawczego

Catkowity dorobek naukowy dr n. farm. Anny Paczkowskiej wynosi IF= 93,987 (3400
punktow MEIN), obejmujac 89 publikacji, w tym 67 prac oryginalnych, 18 pogladowych, 4
monografie, a takze 46 komunikatéw prezentowanych na konferencjach naukowych krajowych
(42) i miedzynarodowych (4). Habilitantka w 27 pracach jest autorem pierwszym.

Laczna punktacja dla wskazanych w cyklu 6 oryginalnych publikacji, stanowiacych
szczegOlne osiggnigcie w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 20 lipca 2018, Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 ze zm.) wynosi IF = 18,904 (395
punktow MEIN).

Dzialalnos¢ o charakterze naukowo-badawczym Habilitantki skupiona jest gléwnie
wokoét dominujgcych obszaréw tematycznych tj. oceny kosztow leczenia niektorych choréb
cywilizacyjnych, takich jak cukrzyca, nadcisnienie, miazdzyca, reumatoidalne zapalenie
stawOw, osteoporoza, astma, choroby psychiczne, wplyw czynnikéw determinujacych proces
leczenia oraz aspekty ekonomicznych i spotecznych epidemiologii choréb cywilizacyjnych,
rownie waznym aspektem analiz czesto$ci wystgpowania tych chordb, efektywnosci kosztowej
oraz skutecznosci klinicznej jest ocena spotecznych konsekwencji choréb cywilizacyjnych oraz
ich wplywu na system ochrony zdrowia.

Glowne cele badawcze w obszarze ocenianego dorobku Habilitantki to:

® poszukiwanie zaleznosci pomiedzy kosztami i efektywnoscig terapii choréb
cywilizacyjnych ze szczegblnym uwzglednieniem choréb ukladu krazenia i
chorob o podltozu metabolicznym.

e analiza czynnikéw jako uwarunkowan uzyskania skutecznosci leczenia otylosci,
wieloaspektowej analizy czynnikow wplywajacych na skutecznos$é réznych
postgpowan w leczeniu otylosci, determinantéw skutecznosci klinicznej
leczenia tych chorob,

e analiza aspektéw prawych ze szczegélnym uwzglednieniem i analiza
ustawodawstwa w zakresie refundacji, importu rownoleglego, co ma istotne
znaczenie z punktu widzenia oceny kosztochfonnosci oraz obcigzenia

spotecznego chorobami cywilizacyjnymi.
Nalezy podkresli¢, iz w pracy naukowej Habilitantka wykorzystuje bazy danych i

zasoby informacyjne, kwestionariusze oraz dokonuje analiz statystycznych, co w mojej ocenie

ma szczegblng warto$¢ z punktu widzenia praktycznego, pozyskiwania informacji dotyczacych
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choréb, populacji i ochrony zdrowia celem monitorowania sytuacji zdrowotnej dotyczacej
chordb cywilizacyjnych.

Na uwage zastuguje fakt, iz Habilitantka na co dzien wspolpracuje z Klinika Choréb
Wewngtrznych, Zaburzen Metabolicznych i Nadci$nienia Te¢tniczego Szpitala Klinicznego,
Klinikg Hematologii i Choréb Rozrostowych Ukladu Krwiotworczego, Zakladem
Farmakologii i Zakladem Informatyki i Statystyki UMP, Zakladem Farmakologii i
Toksykologii Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zakladem Medycyny Rodzinnej Uniwersytetu
Medycznego we Wroclawiu, a takze Centrum Badania Otylosci Uniwersytetu w Berlinie, co
stanowi bardzo wazny aspekt praktyczny dziatalnosci naukowej i badawcze;.

Nalezy podkresli¢, iz Habilitantka w sposob dojrzaty z punktu widzenia naukowego, jak
rowniez z punktu widzenia odpowiedzialnosci spolecznej, dokonuje analizy gléwnego
wyznacznika skutecznosci terapii chorob cywilizacyjnych, pod katem analizy rozwigzan
organizacyjnych 1 prawnych funkcjonujgcych w systemie ochrony zdrowia, ktérego efektem
jest wyeliminowania nieefektywnego finansowania oraz szeroko pojeta zdolnosé¢ systemu do
poprawy stanu zdrowia populacji w zakresie choréb cywilizacyjnych.

W latach 2010 — 2018 Pani Doktor Paczkowska, pelniac funkcje kierownika,
zrealizowala 4 projekty naukowo — badawcze w ramach programu badan statutowych Uczelni.
Pani Doktor aktywnie wspotuczestniczyta w realizacji projektu badan nad otyloscia oraz
skutecznoscig 1 bezpieczenstwem stosowania szczepien przeciw SARS-CoV-2, co stanowi
bardzo wazny aspekt pracy naukowej Kandydatki.

Na uwage zasluguje podjecie przez Habilitantke analizy problemu, ktérego wazkosé
sygnalizowana jest od lat, a dotyczy przede wszystkim epidemii choréb uktadu krazenia oraz
choréb metabolicznych, szczegdlnie otytosci, zachwiania proporcji pomiedzy wystepowaniem
tych choréob a efektywnoscig terapii, ograniczonymi mozliwo$ciami wprowadzenia
nowoczesnych technologii majgcych zastosowanie w diagnostyce czy terapii chordb
cywilizacyjnych. Problemem podnoszonym niejednokrotnie jest wydatkowanie srodk6w juz na
sam proces leczenia, a nie proces profilaktyki, edukacji, redukcji czynnikdw ryzyka, ktory w
ocenie specjalistow z zakresu ekonomiki zdrowia jest zdecydowanie bardziej efektywny
kosztowo.

Nalezy podkresli¢, co réwniez potwierdzaja wyniki badan prowadzone przez
Habilitantke, iz pacjenci w Polsce, w pordwnaniu do pacjentéw innych krajow europejskich,
majg ograniczony dostep do nowoczesnych procesow terapeutycznych, co jest szczegdlnie

niepokojace analizujgc zachwiane proporcje pomiedzy ograniczonymi S$rodkami na
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diagnostyke czy terapig, a wydatkowanymi srodkami na koszty bezposrednie niemedyczne czy
koszty posrednie zwigzane z wystgpowaniem chor6b cywilizacyjnych.

Habilitantka stusznie zauwaza, ze podstawowym celem funkcjonujgcego systemu
powinna by¢ maksymalizacja osigganego efektu zdrowotnego przy jak najbardziej efektywnym

wykorzystaniu zasobéw finansowych.

III.  Ocena osiggni¢cia naukowego okreslonego w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 20
lipca 2018, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 ze

zm.).

Przedmiotem oceny znaczacego osiggnigcia naukowego stanowigcego podstawe
wniosku habilitacyjnego jest cykl 6 prac wspétautorskich, 5 prac zostato opublikowanych w
latach 2020-2022, jedna w roku 2016. Omawiany cykl publikacji, stanowigcy szczegolne
osiggnigcie sklada si¢ z 6 prac oryginalnych opublikowanych w czasopismach naukowych o
lacznym IF =18,904 (395 punktow MEIN).

Wieloletnie badania Pani Doktor znalazly podsumowanie w wynikach cyklu publikacji
pt. ”Analiza czynnikéw wplywajacych na skuteczno$é leczenia wybranych choréb
sercowo-naczyniowych i metabolicznych (nadcisnienie te¢tnicze, otylosé, cukrzyca typu
2)”.

Nalezy podkresli¢, iz w kazdej z 6 prac cyklu Habilitantka jest autorem oraz autorem
korespondujacym z Redakcja, a rola jej w zakresie powstania tych publikacji polegta na
opracowaniu koncepcji badan, organizacji pracy i przeprowadzeniu doswiadczen, co znajduje
potwierdzenie w oswiadczeniach wspotautorow.

Na uwage zastluguje fakt, iz Habilitantka w pracach tych podnosi jeden z
najwazniejszych aspektow obcigzajacych system ochrony zdrowia, a wiec epidemiologie
chor6b cywilizacyjnych, definiowanych rowniez jako choroby spoteczne, ktérych zrédlem nie
sg zakazenia a rozwdj cywilizacyjny. Choroby cywilizacyjne nazywane sg epidemig XXI
wieku, a Habilitantka w swoich badaniach stusznie wskazuje na gléwne przyczyny chordb
cywilizacyjnych oraz czynniki majace wplyw na efektywnosé terapii tych chordb tj. edukacja
chorych, profilaktyka, diagnostyka, rehabilitacja, farmakoterapia, promocja zdrowia oraz
czynniki w zakresie skutecznosci klinicznej niektérych choréb sercowo-naczyniowych i
metabolicznych (nadcisnienie tetnicze, otylos¢, cukrzyca typu 2).

Bardzo wartosciowym jest, iz Doktor Paczkowska w swoich badaniach skupita si¢ na

najczesceiej wystepujacych chorobach cywilizacyjnych, jakimi sg choroby ukfadu krazenia tj.
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nadci$nienie tetnicze oraz choroby metaboliczne tj. cukrzyca typu 2 oraz otylosé, a kazde z tych
schorzen manifestuje si¢ objawami dotykajgcymi organizm czlowieka na wielu jego
poziomach, co doprowadza do utraty zdrowia, a takze stanowi zagrozenie zycia.

Habilitantka w swojej pracy badawczej dokonata oceny wplywu réznych postepowan
terapeutycznych, diagnostycznych, rehabilitacyjnych, a takze edukacji pacjentéw i szeroko
pojetej promocji zdrowia na skuteczno$é leczenia tychze jednostek chorobowych.

Autorka osiggnigcia badania oparfa na analizie przeprowadzonej na duzej populacji
pacjentow, dokonujac poréwnania skutecznosci procedur terapeutycznych w Polsce i
Niemczech.

Badania naukowe wysunety wnioski bardzo wazne z punktu widzenia profilaktyki oraz
terapii, iz glownymi czynnikami odpowiedzialnymi za skuteczno$¢ kliniczng leczenia tychze
jednostek chorobowych sa: kompetencje personelu medycznego, nowoczesne procedury
terapeutyczne, monitorowanie skuteczno$ci leczenia oraz edukacja chorych zwlaszcza w
kontekscie przestrzegania zalecen lekarskich.

Badania Pani Doktor wskazuja réwniez na fakt, iz fundamentalng role¢ w walce z
chorobami cywilizacyjnymi odgrywa skuteczna profilaktyka, potaczona z badaniami
przesiewowymi. To dzigki niej mozna na odpowiednim etapie zdiagnozowaé poczatki choroby
lub tez predyspozycje pacjenta do zachorowania na dang jednostke chorobows i wdrozyé
odpowiednia, spersonalizowang terapi¢ czy tez zachecié pacjenta do zachowan
prozdrowotnych, co stanowi oryginalne osiagnigcie Habilitantki w tym zakresie jako
wykazanie kluczowej roli programéw edukacyjnych dla pacjentéw w profilaktyce i postepach
leczenia tych chorob.

Podkresli¢ nalezy rowniez, opierajac sie na wynikach badan Habilitantki, iz wdrozenie
profilaktyki na szerokg skalg stanowi¢ powinno dlugofalowg polityke zdrowotng Paristwa,
pozwalajgc na znaczng redukcje liczby zachorowan oraz nastepstw zdrowotnych zwigzanych
ze zbyt p6znym rozpoczeciem leczenia.

Bardzo istotnym jest fakt praktycznego charakteru prowadzonych badan, stanowiacy
argumentacj¢ do wdrozenia profilaktycznych programéw edukacyjnych jako gléwnego
wyznacznika skutecznosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia i jego zdolnosci do
poprawy stanu zdrowia populacji. Poparciem tej tezy jest oceniona przez Habilitantke
skutecznos¢ programéw edukacyjnych w postgpach leczenia omawianych choréb stosowanych
w Niemczech, gdzie takie programy edukacyjne funkcjonujg od wielu lat.

W mojej ocenie bardzo warto$ciowy i zastugujgcy na olbrzymie uznanie jest naktad

pracy oraz do$wiadczenia zawodowego w zakresie epidemiologii, farmakoepidemiologii,
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ekonomiki zdrowia oraz farmakoekonomiki Pani Doktor, ktory to zdobyla pod kierunkiem Pani
Prof. Elzbiety Nowakowskiej oraz Pana dr hab. Krzysztofa Kusia, a z przeprowadzonych badan
nalezy wyciggng¢ wnioski, iz tylko wprowadzenie skutecznych mechanizméw koordynacji
polityki zdrowotnej na poziomie rzadowym jest w stanie wyeliminowaé¢ nieefektywne
wykorzystanie zasobow systemu ochrony zdrowia zwigzanego z brakiem skutecznego leczenia
choréb cywilizacyjnych. |

Nalezy podkresli¢, iz Habilitantka za dzialalno$¢ naukows otrzymala 5 nagréd
naukowych Rektora Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu oraz nagrode za zajecie
pierwszego miejsca w Konkursie Polskiego Towarzystwa Farmakoekonomicznego na
najlepsza prace doktorskg z dziedziny farmakoekonomiki.

W mojej ocenie dziatalnos¢ naukowo — badawcza Pani Doktor Paczkowskiej jest

waznym elementem rozwoju reprezentowane] przez Habilitantke dyscypliny.
IV. Ocena dorobku dydaktyczno-organizacyjnego

Pani Doktor Anna Paczkowska od dwunastu lat jest pracownikiem naukowo -
dydaktycznym Katedry i Zaktadu Farmakoekonomiki i Farmacji Spotecznej Wydziatu
Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, gdzie
prowadzi zajgcia z zakresu farmakoekonomiki, farmakologii i biotechnologii dla studentéw
kierunku: Farmacja, Lekarski, Kosmetologia, Dietetyka, Fizjoterapia, Biotechnologia,
Pielegniarstwo. Prowadzi réwniez kilkanascie réznych zaje¢ fakultatywnych z obszaru
interdyscyplinarnej tematyki medycznej i farmaceutycznej dla studentéw wyzej wymienionych
kierunkow.

Od roku 2010 do roku 2015 Habilitantka pelnita funkcje opiekuna kota Naukowego
Farmakoekonomiki i Farmacji Spotecznej UMP. W swojej dzialalno$ci zawodowej byta
opickunem 12 prac magisterskich i promotorem 8 prac magisterskich, czestokro¢
wyr6znionych w konkursie Prac Magisterskich Wydzialu Farmaceutycznego i corocznym
konkursie Migdzynarodowej Konferencji Polskiego Towarzystwa Farmakoekonomicznego.

Na uwage zastuguje fakt, iz Pani Doktor swoje kompetencje dydaktyczne poszerzyla
jako absolwentka dwéch kurséw dydaktycznych z zakresu ,,budowania programu nauczania na
efektach ksztalcenia” oraz , ksztalcenia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych”, ktére
byty finansowane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj (2014-2020).

Za dzialalnos¢ dydaktyczng Habilitantka zostata wyr6zniona nagroda Rektora UMP w
2019 roku.




W zakresie dzialalnosci organizacyjnej nalezy podkresli¢, iz Pani Doktor Anna
Paczkowska byla wspolorganizatorka studiow podyplomowych ,Marketing na rynku
farmaceutycznym”.

Od 2015 roku jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Farmakoekonomicznego.
Corocznie  pelnige  funkcje  czlonka  Komitetu  Organizacyjnego  Konferencji
Farmakoekonomicznej i1 aktywnie uczestniczy w innych konferencjach naukoWych (46
konferencji). Jest czlonkiem Rady Recenzentow wydawnictwa MDPI oraz Journal of
Biological Regulators and Homeostatic Agents. Wspélpracuje roéwniez z redakcjami
specjalistycznych czasopism naukowych w charakterze recenzenta.

W tym miejscu nalezy raz jeszcze podkresli¢, iz osiggnieciem organizacyjnym Pani
Doktor jest takze realizacja 4 projektow badan statutowych, wspélpraca miedzynarodowa z
Centrum Leczenia Otylosci Uniwersytetu w Berlinie oraz uczestnictwo w programie oceny
skutecznosci 1 bezpieczenstwa stosowania szczepien przeciw SARS-CoV-2.

Reasumujgc stwierdzam, ze Habilitantka jest doswiadczonym dydaktykiem, aktywnie
uczestniczacym w dzialalnosci naukowo-dydaktycznej 1 organizacyjnej Wydziatu

Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.
V. Podsumowanie i wniosek koncowy

Podsumowujac, bardzo szeroka dzialalnosé¢ krajowa i miedzynarodowa Habilitantki
oraz jej faczna suma oddziatywania w omawianym obszarze, z uwzglednieniem charakterystyki
dziatan dydaktyczno — naukowo — populizatorskich, jest wyr6zniajaca.

Dr n. farm. Anna Paczkowska podjeta si¢ i z powodzeniem zrealizowata ambitne
zadania w zakresic epidemiologii, farmakoepidemiologii, farmakoekonomiki, profilaktyki i
szeroko pojetym aspektem spofecznym i ekonomicznym zwigzanym z wystepowaniem choréb
cywilizacyjnych ukladu krazenia oraz chorob metabolicznych. Prace Autorki sg w pelni
oryginalne i charakteryzuja si¢ wszechstronna analiza powyzszego problemu.

Podsumowujgc uwazam, ze rozprawa habilitacyjna stanowi bardzo interesujace i wazne
interdyscyplinarne opracowanie zawierajace wiele elementow nowatorskich. Moze ona stuzy¢
Jjako modelowy przyklad kompleksowego badania probleméw spolecznych i ekonomicznych
zwigzanych z wystgpowaniem chor6b cywilizacyjnych.

Praca habilitacyjna i dorobek naukowy Habilitantki uzasadniajg nadanie jej stopnia
doktora habilitowanego. Ocena jej rozprawy habilitacyjnej i dorobku byla dla mnie

interesujgca, poniewaz dotyczy bardzo bliskich mi zagadnien. Dorobek naukowy Habilitantki
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Jest znaczacy zaréwno liczbowo jak 1 jako$ciowo. Jej publikacje sa dojrzale naukowo i uktadaja
sie w konsekwentny cigg tematyczny. Praca habilitacyjna jest oryginalna i nowatorska. Posiada
tez duze znaczenie praktyczne i stanowi znaczny wklad Autorki w rozwdj jej dyscypliny
naukowej. Catos¢ dorobku naukowego wskazuje, ze Habilitantka jest dojrzalym pracownikiem
naukowym, jest ceniona w srodowisku medycznym, na co wskazujg liczne wspdlprace, jest
osobg twoérczg, potrafi pracowa¢ w duzych zespolach badawczych, * réwniez
mig¢dzynarodowych. Wartos¢ merytoryczna osiggnig¢ naukowych potwierdza jej liczaca sie
pozycje naukowa i zawodowa oraz pelne kwalifikacje do samodzielnego prowadzenia
dzialalnosci badawczej. Uwzgledniajac ponadto osiagniecia ocenianej w zakresie dydaktyki
wyrazam opinig, ze dr n. farm. Anna Paczkowska ma pelne kwalifikacje do uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego.

Pozwala to stwierdzi¢, ze Doktor Anna Paczkowska spelmia kryteria stawiane
kandydatom do stopnia doktora habilitowanego okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 20
lipca 2018, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z pé6z. zm. i
upowaznia mnie do przedlozenia Kapitule Kolegium Nauk Farmaceutycznych Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu wniosku o nadanie dr Annie
Paczkowskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i

nauk o zdrowiu, dyscyplinie nauki farmaceutyczne.
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